T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI
ISLETME BOLUMU
BOLUM KURULU TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti Tarihi: 09.04.2025 Toplant1 No: 2025/11

Isletme Boliimii, 09.04.2025 tarihinde saat 11:00°da Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fakiilte
Toplant1 Salonu’nda Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’nun 07.04.2025 tarihli toplantisina
istinaden Kalite ve Akreditasyon siireci kapsaminda, Boliimiimiiziin i¢ ve dis paydaslarinin,
taslak program egitim amaglarinin ve taslak programa 6zgii olgiitlerin belirlenmesi konulariin
degerlendirilmesi giindemleriyle Boliim Baskani Prof. Dr. Ali Kemal CELIK baskanliginda
toplanmustir.

GUNDEM

1. Bolimimiiziin i¢ ve dis paydaslarinin belirlenmesi

2. Taslak program egitim amaglarimin belirlenmesi

3. Taslak programa 6zgii dlciitlerin belirlenmesi

4. Oz Degerlendirme Raporu (ODR) yazimu i¢in gérevlendirmelerin yapilmasi.

KARAR:

Karar No 1: Boliimiin egitim kalitesini artirmanin, siirekli iyilestirmelerde bulunarak ¢agdas
egitim kriterlerini yakalamanin ve paydas katilimini {ist diizeylere ¢ikarmanin bir geregi olarak
Isletme Béliimii Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’nun &nerisi ile boliimiimiiz tarafindan ig
ve dis paydaslarin, taslak eitim amaglarmin asagidaki gibi belirlenmesine ve Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu’na iletilmesine; programa 0zgii Olgiitlerin ise program egitim
amagclarina iligkin paydas goriislerinin alinmasi neticesinde nihai program egitim amaclarinin
elde edilmesi sonrasi degerlendirilmesine; ODR yazimu i¢in gérevlendirmelerin yapilmasina
OY BIRLIGI ile karar verilmistir.

EK 1: I¢ ve D1s Paydaslar
EK 2: Taslak Program Egitim Amagclari
EK 3: ODR Yazimi1 Gérevlendirme Tablosu



PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

- Akademik Personel

- Idari Personel

- Ogrenciler

- Ardahan Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

- Ardahan Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

- Bolum Kalite Elg¢isi Lemanur KARATUT

DIS PAYDASLAR

- Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskan1 Cetin DEMIRCI

- Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) Genel Sekreteri Nurullah KARACA

- SERKA Ardahan Il Koordinatdrii Ahmet Miicahit KOKSOY

- KOSGEB Ardahan 11 Miidiirii Ramazan SIVRI

- ISKUR Ardahan 11 Miidiirii Ahmet SONKAYA

- Ziraat Bankas1 Ardahan Subesi Servis Yetkilisi Gokhan AKKOC

- Tarim ve Orman Bakanligi Ardahan Tarim ve Orman Il Miidiirii Muhammet Fatih
CINEViZ

- Ardahan Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Bagkani Iskender ALIHANOGLU

- Cengiz Capan Siit Uriinleri Ltd. Sti. Muharrem CAPAN

- Yanath Siit Uriinleri Ltd. Sti Kadir OSMANOGLU

- Mezun Ogrenci Buket AG (Markalar Birligi Genel Miidiirii)

- Mezun Ogrenci Omiircan SOYLU (Adalet Bakanlig1 Zabit Katibi)

- Mezun Ogrenci Fatma SURMELI (Emin Evim Mersin Subesi)

- Mezun Ogrenci Rovshan JUMAYEV (Roshenup Akademi Uluslararasi Ogrenci
Egitim Danigsmani)

- Mezun Ogrenci Aysegiil KACAR (Adalet Bakanlig1 Ceza ve infaz Koruma Memuru)



ISLETME BOLUMU
PROGRAM EGIiTiM AMACLARI
(TASLAK)

PEA-1. isletme alani ile ilgili ve iliskili temel bilgilere haiz nitelikli bireyler yetistirmek.

PEA-2. Yerel ve kiiresel is diinyasina ve piyasasina ait gelismeleri takip edebilen, yakin gelecek
kariyer planlamasini yapabilen, iletisim becerileri yliksek ve takim ¢alismasina yatkin bireyler
yetistirmek.

PEA-3. Teknolojik gelismeleri takip eden, yaratic1 ve yenilik¢i diislinen, toplumsal gelismeye
ve bulundugu cografyanin kalkinmasina katkida bulunan girisimciler yetigtirmek.

PEA-4. Elestirel diisiinme temelinde bilimsel arastirma yapma, analiz etme, analitik ve ¢6ziim
odakli diistinme becerilerine sahip profesyoneller yetistirmek.

PEA-S. Etik ilkelere bagli ve empati yetenegine sahip, siirdiiriilebilirlik bilinci gelismis, kar
odakliliktan ziyade deger odakli bir yaklasim benimseyen bireyler yetistirmek.

PEA-6. Yasam boyu 6grenmeye acik, hukuki haklarini ve sorumluluklarini bilen, akademik ve
kisisel gelisimi i¢in siirekli iyilestirme bilinciyle hareket eden bireyler yetistirmek.



ISLETME BOLUMU
PROGRAM AKREDITASYONU SURECI
OZDEGERLENDIRME RAPORUNA iLiSKiN GOREYV PAYLASIMI

gerektirdigi tim kosullarin yerine getirildigini tespit
eden bir sistem kurulmali ve isletilmelidir.

1. OGRENCILER
Bashik Sorumlusu: Dr. Ogr. Uyesi Safak ALTAY
Alt Bashk Sorumlu
1.1. Lisans Programina kaydedilen ogrenciler, Program | Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Dilan URMAK
Ogrenme Ciktilarini  dngoriilen siirede saglayacak | AKCAKAYA
altyaptya sahip olmalidir. Ogrencilerin, Lisans
Programimna kaydedilmesi igin esas alinan puan
araliklar1 diizenli olarak izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.
1.2.  Yatay ve dikey gegisle 6grenci kabulii ile ¢ift anadal ve | Dog. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR
yandal programlarina yonelik diizenlemeler yapilmali
ve uygulanmalidir.
1.3.  Uluslararasi ve ulusal 6grenci degisimini tesvik edecek | Dr. Ogr. Uyesi Selcuk YEKE
caligmalar yapilmalidir.
1.4.  Ogrencileri ders konusunda yonlendirecek akademik | Dr. Ogr. Uyesi Diler TURKOGLU
danismanlik hizmeti verilmelidir.
1.5.  Ogrencilere  kariyer planlamas1 igin  kariyer | Dr. Ogr. Uyesi Safak ALTAY
danmigmanlig hizmeti verilmelidir.
1.6. Ogrencilerin ders basarilari, seffaf, adil ve tutarli bir | Ars. Gor. Dr. Denizcan TAMER
sekilde ol¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.
1.7.  Ogrencilerin mezuniyet icin Lisans Programinin | Dog. Dr. Hakan CAVLAK

2. PROGRAM EGIiTiM AMACLARI
Bashk Sorumlusu: Dr. Ogr. Uyesi Sami OZCAN

Alt Bashk

Sorumlu

2.1. Programin Egitim Amagclar1 tanimlanmig olmali ve
STAR’1n Program Egitim Amaglari tanimina uymalidir.

Dr. Ogr. Uyesi Sami OZCAN

2.2. Program Egitim Amaglari, Yiksekogretim Kurumu ve
Fakiiltenin misyonuyla uyumlu olmalidir.

Dog. Dr. Cihan YILMAZ

2.3. Program Egitim Amagclari, Paydaslarin erisimine agik bir
sekilde yayinlanmalidir.

Dr. Ogr. Uyesi Safak ALTAY

2.4. Program Egitim Amaglari, Paydaslarin beklentileri
dogrultusunda belirlenmelidir.

Dog. Dr. Tayfun YILDIZ

2.5. Program Egitim Amaglari, diizenli olarak gozden
gecirilmeli ve giincellenmelidir.

Dog. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

2.6. Program Egitim Amaglarina ulasildigini belirlemek igin
sistem kurulmali ve igletilmelidir.

Dr. Ogr. Uyesi Selguk YEKE

2.7. Program Egitim Amaclarina ulasildigi kanitlanmalidir.

Dog. Dr. Hakan CAVLAK




3. PROGRAM OGRENME CIKTILARI
Bashk Sorumlusu: Dog. Dr. Hakan CAVLAK

Alt Bashk

Sorumlu

3.1. Program Ogrenme Ciktilari, Program Egitim Amagclarna
ulasmak i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin tiimiini
kapsamali ve STAR Ciktilar1 ile Lisans Programa Ozgii
Ogrenme Ciktilarim1 da icerecek sekilde tanimlanmalidir.
STAR Ciktilari, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesinin 34—Isletme ve Yonetim Bilimleri ve/veya 31—
Sosyal ve Davranmig Bilimleri temel alan yeterliliklerinin
Lisans Programi (6) diizeyini kapsar. Her bir lisans programina

0zgli program 6grenme ¢iktilar1 tanimlanmaistir.

Dr. Ogr. Uyesi Safak ALTAY

3.2. Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigim belirlemek ve
belgelemek i¢in kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
kurulmali ve isletilmelidir.

Dog. Dr. Hakan CAVLAK

3.3. Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin Program
Ogrenme Ciktilarini sagladiklar1 kanitlanmalidir.

Alt Bashk

Dr. Ogr. Uyesi Selguk YEKE

Sorumlu

4.1. Program Egitim Amaglarim ve Program Ogrenme
Ciktilari saglayan bir Program Ogretim Plan1 (Miifredatr)
olmalidir. Program Ogretim Plani, Program Ogrenme Ciktilart
(Genel Olgiitler) ve Programa Ozgii Ogrenme Ciktilari
(Programa Ozgii Olgiitleri) icermelidir.

Dr. Ogr. Uyesi Sami OZCAN

4.2. Program Ogretim Planinin uygulanmasinda kullamlacak
olan dgretim yontemleri, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiracak yapida olmalidir.

Dr. Ogr. Uyesi
AKCAKAYA

Ezgi Dilan URMAK

4.3. Program Ogretim Planmin uygulanmasim giivence altina
alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir dgretim sistemi
kurulmali ve isletilmelidir.

Dog. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

4.4. Program Ogretim Plan1 asagidaki bilesenleri igermelidir.
Se¢meli Ders orani en az %25 olmalidir.

4.4.1. Program Ogretim Plam, Lisans Programi temel
alan derslerini icermelidir.

4.4.2. Program Ogretim Plani, Lisans Program1 uzmanlik
alan derslerini i¢cermelidir.

4.4.3. Program Ogretim Plani, Lisans Progran yetkinlik
tamamlayici dersleri (se¢meli ve zorunlu) icermelidir.

Dr. Ogr. Uyesi Selguk YEKE

4.5. Ogrencilere, istege baghi ya da zorunlu staj imkan

Dr. Ogr. Uyesi Diler TURKOGLU

sailanmahdlr.

gelisimi saglayacak ve Lisans Programmin tiim alanlarim
kapsayacak sayida olmalidir.

Alt Bashk Sorumlu
5.1. Ogretim Kadrosu, bilimsel arastirmayi, dgrenci-ogretim | Dr.  Ogr. Uyesi Ezgi Dilan URMAK
iiyesi diyalogunu, akademik danmismanligi ve akademik | AKCAKAYA

5.2. Ogretim Kadrosu, Lisans Programmin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesini saglayacak yeterli niteliklere sahip olmalidir.

Dr. Ogr. Uyesi Diler TURKOGLU

5.3. Atama ve ylikseltme kriterleri 5.1. ve 5.2. ‘de siralananlari
saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Dog. Dr. Tayfun YILDIZ




6. ALTYAPI
Bashik Sorumlusu: Dog¢. Dr. Tayfun YILDIZ

Alt Bashk

Sorumlu

6.1. Ogretim fiziki ortami, Program Ogrenme Ciktilarini
saglamak icin yeterli olmalidir.

Dr. Ogr. Uyesi Sami OZCAN

6.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarma imkéan
saglayan, sportif, sosyal ve kiiltiirel beklentilerini karsilayan,
mesleki gelisimlerini destekleyen ve Ogrenci—Ogretim iiyesi
diyalogunu saglayan bir altyapt mevcut olmalidir.

Dog. Dr. Tayfun YILDIZ

6.3. Bilgi sistemleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglamak
ve Program Egitim Amaglarina ulagsmak i¢in yeterli olmaldir.

Dr. Ogr. Uyesi Safak ALTAY

6.4. Kiitiiphane imkanlari, Program Ogrenme Ciktilarini
saglamak ve Program Egitim Amaglarina ulagsmak i¢in yeterli
olmaldir.

Dog. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

6.5. Ogretim ortaminda fiziki giivenlik énlemleri alinmalidir.

Dog. Dr. Tayfun YILDIZ

6.6. Engelliler icin egitim ve fiziki erisilebilirlik imkanlari

Ars. Gor. Dr. Denizcan TAMER

sai lanmalidir.

stirdiiriilebilirligini saglamalidir.

Alt Bashk Sorumlu
7.1. Kurumsal destek, yapict liderlik, finansal kaynaklar ve | Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Dilan URMAK
biitce politikalari, Lisans Programinin kalite, gelisim ve | AKCAKAYA

7.2. Finansal kaynaklar, nitelikli Ogretim Kadrosunu
olusturacak ve akademik gelisimi saglayacak yeterlilikte
olmalidir.

Dr. Ogr. Uyesi Diler TURKOGLU

7.3. Lisans Programi icin gerekli altyapiy1r saglamaya,
isletmeye ve bakim— onarim yapmaya yetecek finansal
kaynaklar saglanmalidir.

Dog. Dr. Tayfun YILDIZ

7.4. Lisans Programi i¢in gorevlendirilen idari ve teknik
calisanlar, Program Ogrenme Ciktilar1 igin yeterli nicelik ve
nitelikte olmalidir.

Dog. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

7.5. Lisans Programi i¢in satin alinan dis destek hizmetleri,
Program Ogrenme Ciktilar1 igin yeterli nicelik ve nitelikte
olmalidir.

Dr. Ogr. Uyesi Selguk YEKE

8. KURUMSAL YAPI VE KARAR ALMA SURECLERI
Bashk Sorumlusu: Dog. Dr. Cihan YILMAZ

Alt Bashk

Sorumlu

8.1. Kurumsal yapi ile Fakiilte ve Bdliimlerin karar alma
siiregleri, Program Ogrenme Ciktilarini saglayacak ve
Program Egitim Amagclarina ulagacak sekilde diizenlenmelidir.

Dog. Dr. Cihan YILMAZ

9. PROGRAM UZAKTAN OGRETIMI
Bashk Sorumlusu: Dr. Ogr. Uyesi Selguk YEKE

Alt Bashk

Sorumlu

9.1. Lisans Programi
belirlenmelidir.

icin uzaktan Ogretim politikasi

Dr. Ogr. Uyesi Selguk YEKE

9.2. Lisans Programinin uzaktan &gretimi i¢in gerekli bilgi
sistemleri, kullanici yetkinlikleri, 6gretim siirecleri, teknik
personel, dis destek hizmetleri, siber giivenlik, kisisel verilen
korunmasi mevzuatina uyum ve etik ilkelere dair kanitlar
sunulmalidir.

Dr. Ogr. Uyesi Safak ALTAY




10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
Bashk Sorumlusu: Dog¢. Dr. Hakan CAVLAK

Alt Bashk

Sorumlu

10.1. Lisans Programma Ozgii Olgiitlerin saglandig
kamitlanmalidir. Her bir Programa Ozgii Olgiit, &gretim
planindaki derslerle iliskilendirilmelidir. Bir Lisans Programi
ad1 nedeniyle birden fazla Program kapsamina giriyorsa, her
biri i¢in Programa Ozgii Olgiitlerin saglanmasi gerekir.

Dog. Dr. Hakan CAVLAK

11. SUREKLI iYILESTIRME
Bashk Sorumlusu: Dog¢. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

Alt Baghk

Sorumlu

11.1. Olgiitlerle ilgili siirekli iyilestirme ¢aligmalar diizenli
olarak yapilmalidir. lyilestirme calismalar1 sistematik bir
bicimde toplanmig somut verilere dayali olmalidir.

Dog. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR

Boliim Bagkam: Prof. Dr. Ali Kemal CELIK

Boliim Bagkan Yardimeisi: Dr. Ogr. Uyesi Sami OZCAN

Kalite ve Akreditasyon Koordinatérii: Doc. Dr. Cihan YILMAZ




Isletme Boliimii Akademik Kurulu Toplanti Tutanag:

T g .
( Prof. DrAli Kemal CELIK

Boliim Bagkani / Sayisal Yontemler ABD Baskani

Dog. Dr./Cihan YILMAZ
Uye

Doc. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Diler TURKOGLU
Uye

[—

Dr. Ogr. Uyesi Sami OZCAN
Béliim Bagkan Yardimeist

Prof. Dr. Zafer AYKANAT
Yonetim ve Organizasyon ABD Baskam

Dog:."l’fr. ﬁéi(an (-?AVLAK
Muhasebe ve Finansman ABD Baskam

Do¢- Dr. Tayfun YILDIZ
Uye

,,,,,

Uye

Dr. Ogr. Uyegi Selcuk YEKE

Uye
Dr. Ogr. Uyesi k AMLTAY Dr. Denizcan TAMER
Uretim Y6netimi w¢ Pazarlath ABD Bagkam ) / Tlve .
- v/ -
Dr. Sibel DOGAN
Uye

Adres: Ardahan Universitesi Kampiisii iiBF Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN

Telefon No: (0478) 2117528
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Faks No: (0478) 2117529

e-Posta: isletme@ardahan.edu.tr
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